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WSTEP

Nie bedzie naduzyciem stwierdzenie, ze podstawowa kategorie prawa
pracy stanowi stosunek pracy w rozumieniu art. 22 k.p. To na jego
podstawie i w jego ramach realizowana jest przede wszystkim ochronna
funkcja prawa pracy. Ostatnie lata przynosza co prawda wzrost liczby
regulacji rozszerzajacych ochrone na osoby zatrudnione niebedace pra-
cownikami, odbywa sie to jednak w duzej mierze przez odeslanie do
modelu stosowanego wzgledem pracownikéw. Tak czy inaczej oznacza
to skupienie ochrony w dwustronnej, zobowiazaniowej relacji miedzy
pojedynczym podmiotem zatrudniajacym a osoba zatrudniona.

Stanowi to wyraz postrzegania tego, kto zatrudnia jako samodzielnej
jednostki, funkcjonujacej w szeroko pojmowanym obrocie prawnym,
ktora dla realizacji swoich celow pragnie korzystac z pracy ludzkiej. Owa
samodzielnos$¢ oznacza, ze wszystkie funkcje realizuja osoby ulokowane
wewnatrz struktury tak rozumianej jednostki. Tak — w ramach tzw. eko-
nomicznej analizy prawa — postrzegano powody rynkowej przewagi
jednolitego przedsigbiorstwa'. Jesli rozwijato si¢ ono, to przez tworzenie
nowych oddzialéw i zatrudnianie kolejnych pracownikéw. Wzorzec ten
mozna by nazwaé rozwojem przedsigbiorstwa na drodze wewnetrznej.

Ulegt on jednak w ostatnich latach niezwykle daleko idgcym zmianom,
w ramach ktdérych doszlo do zerwania z jednolitoscig pracodawcy przez

' R. Coase, Nature of the firm, ,Economica. New series”, listopad 1937, vol. 4, za-
gadnienie 16, s. 386-405.
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wykorzystanie zewnetrznej drogi rozwoju’. Polega ona na tworzeniu
miedzy uczestnikami obrotu powigzan o charakterze kooperacyjnym
lub ich koncentracji i wspélnym prowadzeniu dziatalnosci gospodar-
czej. Zamiast wlaczac okreslone sfery aktywnosci w sktad jednolitego
przedsiebiorstwa, powierza si¢ ich realizacje odrebnym podmiotom
na podstawie réznego rodzaju umoéw o wspdtprace (kooperacja) lub
tworzy sie¢ podmiotéw powiazanych takze innymi (korporacyjnymi)
zaleznosciami, wspolpracujacych ze soba. Zaleznosci tych podmiotéw
umieszcza si¢ na skali, na ktorej najluzniejsza forme stanowia powigzania
kontraktowe, nastepnie przechodzi sie¢ do dywizjonalizacji samodziel-
nych czy niesamodzielnych podmiotéw az do jednolitego organizmu
gospodarczego’.

Prébujac ustali¢ rzeczywista role struktur ztozonych w polskiej gospo-
darce w interesujacej z punktu widzenia niniejszej pracy sferze zatrud-
nienia, postuzy¢ si¢ mozna powtarzanymi od wielu lat, corocznymi
badaniami Giéwnego Urzedu Statystycznego, poswigconymi grupom
przedsiebiorstw w Polsce. Ostatnie dostepne na moment oddania ni-
niejszej publikacji do druku badanie pochodzi z 2017 r.%, a dokumentuje
stan istniejacy na koniec 2016 r.

Jesli bra¢ pod uwage przedsiebiorstwa niefinansowe, bo takie obejmu-
je 6w raport, cho¢ liczba przedsigbiorstw funkcjonujacych w ramach
grup — w stosunku do wszystkich przedsiebiorstw tego sektora — nie
pozostaje znaczna (9 330 w stosunku do 76 114), to juz osiagane przez
nie przychody stanowig ok. 2/3 przychoddw wszystkich przedsigbiorstw
sektora niefinansowego®. Wedle tych samych danych na koniec 2016 r.

> M. Ambroziak [w:] N. Grzenkowicz i in., Podstawy funkcjonowania przedsigbiorstw,
Warszawa 2008, s. 68-69.

* T.J. Kozinski, Lokalizacja funkcji organicznych w strukturze ugrupowania gospo-
darczego, Wroctaw 1996, s. 14, podobny podzial na grupy struktur kontraktowych,
kapitatlowych i organizacyjnych proponuje M. Trocki, Grupy kapitatowe. Tworzenie
i funkcjonowanie, Warszawa 2004, s. 14.

* Gléwny Urzad Statystyczny, Grupy przedsiebiorstw w Polsce, https://stat.gov.
pl/obszary-tematyczne/podmioty-gospodarcze-wyniki-finansowe/przedsiebiorstwa-
niefinansowe/grupy-przedsiebiorstw-w-polsce-w-2016-r-,14,9.html [dostep: 28.11.2018].

* Gloéwny Urzad Statystyczny, Grupy..., tablica 1, s. 50-51.



Wstep 19

w grupach przedsigbiorstw pracowalo 1 917 100 oséb, przy czym zna-
czaca wigkszo$¢ z nich — w grupach najwigkszych (w grupach zatrud-
niajacych facznie powyzej 1000 oséb pracowato na koniec 2016 r. az 1
538 856 0s6b)°. Jesli zestawié to z danymi o tacznej liczbie zatrudnionych
przez przedsigbiorstwa niefinansowe (5 830 1937), to okazuje sig, ze
w grupach przedsi¢biorstw sektora niefinansowego zatrudniona jest
w Polsce znaczaca grupa oséb wykonujacych prace.

Trzeba przy tym pamietac, ze takze istotna liczba przedsiebiorstw finan-
sowych funkcjonuje w ramach struktur ztozonych. Nawet biorac pod
uwage wszystkie osoby pracujace na etacie w gospodarce narodowej
w 2016 r. (10 121 648 0s6b)®, widaé wyraznie, ze analizowana proble-
matyka dotyczy znacznej liczby oséb $wiadczacych prace.

Juz w tak krétko zarysowanym kontekscie statystycznym znajduje uza-
sadnienie dla podjecia badan nad relacjami, jakie zachodzg w grupach
przedsigbiorstw, a ktére powinny stanowi¢ przedmiot zainteresowania
nauki prawa pracy.

Jak wida¢, wielu pracodawcow w realizacji swej roli podmiotu zatrud-
niajacego przestalo wystepowac¢ samodzielnie. Jako podmioty prawa,
przede wszystkim prawa prywatnego, pozostajg powigzani z innymi
podmiotami, co rzutuje takze na ich relacje z indywidualnymi pracow-
nikami i ich zbiorowo$ciami. Scislej rzecz ujmujac, w relacjach tych
istotng role odgrywa juz nie tylko sam pracodawca, ale takze podmioty,
z ktoérymi pozostaje on powigzany.

Powstaje w zwigzku z tym pytanie, czy dla potrzeb prawa pracy naleza-
toby zacza¢ w sposéb odrebny traktowa¢ cale ugrupowanie (tytutowa
grupe spotek). W szczegolnosci trzeba zastanowic sie, czy zachodzace

¢ Gléwny Urzad Statystyczny, Grupy..., tablica 9, s. 60. Por. jednak rozbiezno$¢
z danymi w tablicy 1, s. 51, ktére wykazuja znacznie wieksza liczbe 0sob pracujacych.

7 Gléwny Urzad Statystyczny, Grupy...,, tablica 1, s. 50.

& http://swaid.stat.gov.pl/RynekPracy_dashboards/Raporty_predefiniowane/RAP_
DBD_RPRA_13.aspx [dostep: 28.11.2018 r.].
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zmiany nie uzasadniajg ingerencji w obecnie obowigzujaca definicje
pracodawcy (art. 3 k.p.).

Wymaga to jednak szerokiej analizy i ukazania wyzwan, jakie dla obecnie
obowiazujacych rozwigzan prawa pracy rodzi funkcjonowanie ugrupo-
wan przedsiebiorcow (pracodawcow). Omawiana galaz prawa dazy do
zapewnienia ochrony oséb zatrudnionych przy jednoczesnym zagwa-
rantowaniu mozliwosci efektywnego funkcjonowania podmiotow je za-
trudniajacych. Wspolistnieja zatem w prawie pracy zasadnicze funkgcje:
ochronna i organizatorska. Dotyczy to zaréwno relacji indywidualnych,
jakikolektywnych. Wszystkie one wymagaja systemowego badania dla
uzyskania odpowiedzi na pytanie, na ile funkcjonowanie pracodawcy
w grupie spolek ingeruje w dotychczasowe pojmowanie i ksztalt funkeji
ochronnej prawa pracy, a jednocze$nie — na ile ta dziedzina prawa za-
pewnia pracodawcom zgrupowanym mozliwo$¢ efektywnego dziatania.

Analize t¢ musi jednak poprzedza¢ préba ukazania specyfiki grup
spolek i motywow, dla ktdrych sa one tworzone. Wymaga tego prze-
de wszystkim obiektywizm prowadzonej analizy, wydaje si¢ bowiem,
ze do pewnego stopnia na ugrupowania wielopodmiotowe patrzy sie
jak na wytwory mitologiczne i nieznane, nierzadko budzace nieche¢.
Podejscie do tematu sine ira et studio uwazam nie tylko za konieczne,
ale i za przydatne.

Moje opracowanie nie obejmuje materii wszelkich mozliwych grup
przedsigbiorstw. Skupitem si¢ w pracy na problematyce grup spolek
i to wylacznie w $wietle prawa polskiego z nastepujacych wzgleddw.

Jesli chodzi o strone terminologiczna, postuguje sie pojeciem ,,spotka”
z przyczyn statystycznych i prawnych.

Jak wskazujg dane dostepne w rocznikach statystycznych, spétki prawa
handlowego dominujg — gdy idzie o jednostki organizacyjne - jako
forma prowadzenia dziatalno$ci. Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej
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Polskiej 2017° wskazuje, ze na koniec roku dziatalo 501 056 spétek,
a jedynie 144 przedsigbiorstwa panstwowe i 17 633 spoldzielnie.

O ile mozna sobie wyobrazi¢, ze w ramach grup w charakterze pod-
miotoéw zaleznych wystapia inne niz spotki rodzaje oséb prawnych
(np. spéldzielnie), o tyle - jak widaé - ich liczba okazuje sie relatywnie
niewielka. Takze innego rodzaju osoby prawne, dla ktérych dziatal-
no$¢ gospodarcza stanowi jedynie uboczny cel dzialalnosci, wystepuja
w obrocie w duzo mniejszej liczbie. Jak wynika z rocznika, liczba tych
organizacji wedlug stanu na koniec 2016 r. wynosita 91.900 (przy czym
przewazaja w niej stowarzyszenia i fundacje)'. Postugiwanie si¢ po-
jeciem ,,spotka” ma zatem uzasadnienie w ilo§ciowym zastosowaniu
tego typu osobowosci prawnej w realnej gospodarce jako elementu
ugrupowan ztozonych.

Istotny z punktu widzenia analizy prawnej okazuje si¢ takze element
jakosciowy, ktory zdecydowal o ograniczeniu niniejszych badan do
grup spolek. Mozna byloby bowiem bada¢ szerzej rozumiane grupy
przedsiebiorstw. Na to pojecie skladajg sie jednak struktury znaczaco
rézne pod wzgledem prawnym. Jak wskazujg przywotywane juz anali-
zy grup przedsigbiorstw prowadzone przez Gléwny Urzad Statystycz-
ny'!, obserwujemy réznego rodzaju powigzania miedzy podmiotami
gospodarczymi tworzacymi zgrupowania: powigzania korporacyjne
oraz powiazania kontraktowe'. O ile nie neguje przydatnosci taczenia
wszystkich tak rozumianych grup z perspektywy statystycznej, o tyle
okazuje si¢ ona watpliwa w analizie prawno-dogmatyczne;.

Instrumenty kontraktowe roznig si¢ od strony prawnej istotnie od
instrument6éw korporacyjnych. Kluczowa wydaje mi si¢ mozliwos¢
wplywania podmiotu uzaleznionego na istnienie stosunku zaleznosci.
Umowy kreujace takie zalezno$ci daja si¢ rozwigzywac przez obie strony,

° Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2017, s. 731, tabl. 1(594), www.stat.
gov.pl [dostep: 28.11.2018].

10" Rocznik..., s. 190, tab. 1(121).

" Gléwny Urzad Statystyczny,, Grupy...

12 Gtéwny Urzad Statystyczny,, Grupy..., s. 10.
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cho¢ czegsto nie bez powaznych ograniczen. Wykorzystanie stosunku
korporacyjnego, wynikajacego z dysponowania udziatami/akcjami pod-
miotu zaleznego przez podmiot dominujacy uniemozliwia samodzielne
(a wigc bez dzialania podmiotu dominujacego) zerwanie relacji zalez-
noéci przez podmiot zalezny.

Taiszereginnych konsekwencji prawnego zrédta powigzania rzutuja na
charakter zaleznosci i specyfike funkcjonowania grupy przedsiebiorstw.
Dlatego ograniczam swoje badanie do przypadkéw, w ktorych oddziaty-
wanie na sytuacje innego podmiotu wynika ze stosunku korporacyjne-
go". Stosunki te w najpelniejszym zakresie wystepuja wlasnie w formie
prawnej spotki prawa handlowego, co uzasadnia w mojej ocenie przyjety
dla niniejszego opracowania tytul.

Praca moja dotyczy grup spolek lub ich czesci w takim zakresie, w jakim
odnosi sie do nich ustawodawstwo polskie, ewentualnie ustawodawstwo
polskie w powigzaniu z regulacjami Unii Europejskiej. Mam $wiado-
mos¢, ze pomijam w zwigzku z tym calg sfere probleméw wiazacych sie
z funkcjonowaniem grup spotek o zasiegu ponadnarodowym (w szcze-
golnosci w obrebie Unii Europejskiej, ale takze — a wlasciwie przede
wszystkim - §wiatowym). Czynie to z nastepujacych wzgledow.

Po pierwsze, jak dotad nie przeprowadzono pelnej analizy wptywu funk-
cjonowania grup przedsi¢biorstw na relacje indywidualnego i zbioro-
wego prawa pracy w obszarze oddzialywania polskiego ustawodawstwa.
Badania, prowadzone w odniesieniu do wielkich organizacji gospodar-
czych przed 1989 r. ulegly dezaktualizacji wobec radykalnej zmiany
ustrojowej i prawnej. Pionierskie wypowiedzi Z. Hajna' zachecaly do
podjecia analizy obecnej rzeczywisto$ci. W najszerszym zakresie podjat
sie tego zadania P. Czarnecki w pracy pt. Odpowiedzialnos¢ pracodawcy
a rozwdj strukturowych®. Analiza ta skupia sie na wybranych zagadnie-

* Dostrzegam natomiast zasadnos¢ prowadzenia badan odnoszacych si¢ do relacji
umownych, w ktorych by¢ moze w jakiej$ czesci ustalenia poczynione w niniejszym
opracowaniu moglyby okazac si¢ przydatne.

4 W szczego6lnosci por. Status prawny organizacji pracodawcéw, Warszawa 1999,
s.1241in.

'* Warszawa 2014.
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niach indywidualnego prawa pracy z perspektywy odpowiedzialnosci.
Oddajac Autorowi nalezne mu miejsce za podjecie si¢ wstepnej analizy
tematu, uwazam, Ze nie wyczerpuje ono omawianej problematyki. Nie
mozna jej sprowadzaé wylacznie do kwestii odpowiedzialnosci praco-
dawcy'¢, poza nig pozostaje bowiem bardzo wiele innych probleméw
zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego prawa pracy. Ich liczba, jak
przekona si¢ Czytelnik z lektury niniejszej pracy, wymaga solidnego
opracowania i stanowi dostateczng materi¢ dla pojedynczego opraco-
wania monograficznego, bez rozszerzania go o aspekty ponadnarodowe.

Po drugie, analiza tych aspektéw wymagalaby przyjecia zupelnie od-
miennego podejscia metodologicznego anizeli badanie problematyki
prawa pracy w grupie spotek w ujeciu krajowym. Metodologia niniej-
szej pracy oparta jest na analizie prawno-dogmatycznej z elementami
historycznymi i poréwnawczymi z zakresu prawa pracy'. Od metod
tych nalezatoby odej$¢ — przynajmniej w czesci — badajac zjawiska za-
chodzace w grupach spélek na poziomie ponadnarodowym. Tytulem
przykladu tzw. ponadnarodowe porozumienia ramowe (TFA) czy mie-
dzynarodowe porozumienia w spotkach/przedsiebiorstwach (TCA) sa
prezentowane w literaturze prawniczej jako zjawisko, ktore niezwykle
trudno zakwalifikowa¢ jako zdarzenia prawne. Ich badanie wymagatoby
wiec prowadzenia raczej analiz socjologicznych anizeli prawnych.

Jesli odnosze sie do nich, to mam na wzgledzie regulacje prawa pry-
watnego miedzynarodowego'®. Podejscie to takze zasadniczo odbiega
od przyjetej w pracy metodologii, analizujacej dorobek nauki prawa
pracy. Nie negujac przydatnosci objecia badaniami aspektéw ponadna-
rodowych wchodzacych w orbite zainteresowania nauki prawa pracy,

!¢ Por. takze ]. Fudge, The legal boundaries of the Employer, Precarious Workers and
Legal Protection [w:] Boundaries and Frontiers of Labour Law, red, G. Davidov, B. Langille,
Oxford and Portland, Oregon, 2006, s. 301.

17 Co nie znaczy, ze pomijam — szczegolnie w rozdziale 1 — dorobek nauk z zakresu
zarzadzania i ekonomii.

'8 Np. International private law aspects and dispute settlement related to transnational
company agreements, red. A. van Hoek, F. Hendrickx, raport przygotowany na zlecenie
Komisji Europejskiej, ec.europa.eu/social/BlobServiet?docld=4815¢langld=en, [dostep:
28.05.2018], passim, np. s. 6.
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wymagatoby to wlasciwej dla prawa prywatnego miedzynarodowego
metody analizy prawnej. Z tego wzgledu poruszam zagadnienia po-
nadnarodowe tylko o tyle, o ile istnieje mozliwo$¢ ich kwalifikowania
i oceny zagadnienia przez pryzmat polskiego ustawodawstwa.

Materia pracy zostala podzielona pomi¢dzy osiem rozdziatéw, zgrupo-
wanych w cztery czesci.

Pierwsza z nich (obejmujaca jeden tylko, pierwszy, rozdzial) stanowi
wprowadzenie do problematyki grup spotek, prezentujac ich gospo-
darcze znaczenie, a takze zakres ich regulacji w ustawodawstwie prawa
prywatnego (cywilnego i handlowego).

W czesci drugiej, sktadajacej sie z trzech rozdziatéw, omawiam proble-
matyke indywidualnego prawa pracy. Dwa pierwsze rozdzialy ukazuja,
w jaki sposdb ksztaltowane oraz wykonywane sg stosunki zatrudnienia
w grupie spolek i jakie konsekwencje rodzi¢ to moze dla pracodawcéw
i pracownikéw. Ostatni rozdzial w tej czesci (a 4 wediug kolejnej nu-
meracji pracy) pokazuje istniejace de lege lata mozliwosci niwelowania
negatywnych dla pracownika skutkéw nawigzywania przez niego szere-
gu stosunkow prawnych albo ich realizowania z udziatem podmiotéw
innych niz pracodawca.

Cze$¢ trzecia sklada si¢ — tak samo jak cze$¢ druga - z trzech rozdziatow
i obejmuje analize regulacji zbiorowego prawa pracy. Poszczegélne roz-
dziaty dotycza kolejno: istniejacych form podmiotowosci w zbiorowych
stosunkach pracy i ich adekwatno$ci z perspektywy grupy spolek, pro-
cedur dialogu z uwzglednieniem prawa do informacji i konsultacji, ale
przede wszystkim mozliwosci prowadzenia sporéw zbiorowych w gru-
pie, a wreszcie (w rozdziale 7 wedlug kolejnej numeracji pracy) - Zrodet
prawa pracy, jakie mogg by¢ wprowadzane u pracodawcédw powigzanych.
Istotng cze$¢ tego ostatniego rozdziatu stanowi takze proba oceny skut-
kow przeksztalcen podmiotowych dokonywanych w grupach (taczenie,
podzial i przeksztalcenia spolek) na zrodta prawa pracy.

Swoiste podsumowanie pracy stanowi jej cz¢§¢ czwarta, obejmujaca
(tak jak pierwsza) tylko jeden rozdzial. Rozwazam w nim postulaty de
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lege ferenda, a zatem mozliwe i potrzebne zmiany uregulowan prawa
pracy ze wzgledu na problemy, wskazane w czgs$ciach II i III. Z uwagi
na specyfike prawa pracy i zakres stosowania metody kolektywnej jako
zrédla autonomicznej regulacji prawnej, postulaty zawarte w ostatnim
rozdziale mozliwe sg do realizacji zaréwno na drodze zmiany powszech-
nie obowigzujacego stanu prawnego, jak i w formie postanowien auto-
nomicznych zrédel prawa pracy.

Ze wzgledu na ztozona strukture czesci IT1 11T (liczacych po 3 rozdzialy),
obejmujacych jednolite, szerokie zagadnienie (aspekty indywidualnego
i zbiorowego prawa pracy), kazda z nich wymagata syntetyzujacego
wprowadzenia i podsumowania, niezaleznie od wprowadzenia i pod-
sumowania samych rozdzialéw. W czesciach 11 IV funkcje te realizujg
uwagi wprowadzajace i wnioski jedynych w tych czesciach rozdziatéw
1i8.

ook

Marian Brandys swoj Koniec swiata szwolezeréw dedykowat profeso-
rowi Adamowi Ferensowi, ktéry nauczyl Go w historii widzie¢ przede
wszystkim ludzi. W historii, ktora oddaje w Twoje rece, Czytelniku, takze
jest szereg osob, ktore chciatbym, abys$ dostrzegt a ktérym chciatbym w
tym miejscu zlozy¢ podziekowania.

Pani Profesor Malgorzacie Gersdorf dzigkuje za niezliczone rady i opie-
ke, ktorym praca ta zawdziecza swdj ksztalt, od wyboru tematu po
koncowy rezultat.

Moim Przyjaciotom, z panem dr. Wojciechem Ostaszewskim na pierw-
szym miejscu, dzigkuje za obecno$¢, wsparcie i pomoc w drodze do celu.

Recenzentom wydawniczym niniejszej pracy, pani prof. Monice Le-
wandowicz-Machnikowskiej i panu prof. Jakubowi Stelinie dzigkuje za
zyczliwe i cenne wskazowki.

Praca ta nie powstalaby z pewnoscig, gdyby nie cierpliwo$¢ i wyrozumia-
lo$¢ mojej Zony. Jej tez i mojemu synowi, Antosiowi, prace te dedykuje.
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Rozdziaf 1

GRUPA SPOLEK JAKO ZJAWISKO
EKONOMICZNE | PRAWNE

1.1. Uwagi wprowadzajace
1.1.1. Rola zgrupowan we wspoétczesnej gospodarce

Jak wskazatem we wstepie do niniejszej pracy, na przestrzeni ostat-
nich dziesigcioleci radykalnym zmianom podlegaly procesy rozwoju
przedsigbiorstw i prowadzonej przez nie dzialalnosci. Przypomne, ze
pierwotnie dominowala tzw. droga wewnetrzna, realizowana w obrebie
jednego podmiotu, w ramach ktdrej podmiot ten podejmowal coraz to
nowg aktywnos¢ lub poszerzat jej zakres, zwigkszajac tym samym baze
materialows i osobowa. W ktérym$ momencie zaczeto si¢ jednak oka-
zywad, ze duzy, jednolity, podmiot okazuje si¢ zbyt trudny w dziataniu,
niezdolny do wlasciwego odpowiadania na potrzeby rynku. Tymczasem
organizacja w obecnych warunkach gospodarczych, warunkach niepew-
nosci i zmiennosci rynku produktéw oraz oczekiwan konsumentéw
musi by¢ elastyczna, zdolna do realizacji matych lub duzych projektow,
otwarta na otoczenie i zdolna do mozliwie jak najszybszej przemiany'.

Przemiany organizacji polegajace w istocie na jej decentralizacji i po-
dziale wertykalnym oraz nawigzywaniu wiekszej ilo$ci powigzan

' P. Grajewski, Systemowe uwarunkowania dziatania wspotczesnej organizacji [w:]
Organizacja w obliczu wspotczesnych wyzwan, red. M. Greyk, Gdansk 2010, s. 14-15.
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kontraktowych z podwykonawcami nastgpily w gospodarce $wiato-
wej w ostatnich dziesiecioleciach XX wieku. Wielka Brytania byla na
przyktad ich $wiadkiem w latach 80% Nie bez wplywu na te procesy
pozostawala globalizacja, a w jej ramach - podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej w kolejnych panstwach $wiata. Naturalne w tej sytuacji
odmiennosci systemoéw i wymagan prawnych sprawiaja, ze prowadze-
nie dziatalnosci w ramach jednego podmiotu okazuje si¢ co najmniej
trudne, jesli nie niemozliwe.

Wskutek tych przemian zarzucono zalozenie, ze jeden przedsigbiorca
prowadzi tylko jedno przedsi¢biorstwo w tym znaczeniu, ze prowadzi on
samodzielng dzialalnos¢ gospodarcza (jako osoba prawna) albo pozosta-
je udziatowcem lub akcjonariuszem jednego podmiotu. Nie ogranicza
sie w konsekwencji do zatrudniania pracownikéow w tak okreslonych
ramach podmiotowych jako pracodawca. Im wigksza skala prowadzonej
dziatalnosci, tym wiecej podmiotéw ona grupuje i tym wiecej roznego
rodzaju powiazan gospodarczych tworzy. Jezeli w przeszlosci wszystkie
te aktywnosci wykonywal rzeczywiécie jeden przedsigbiorca, to wskutek
przemian, nazywanych w literaturze ekonomicznej ,.efektem cebuli™,
wyzbywa sie ich, tworzac dla ich realizacji podmioty uzaleznione lub

nabywajac potrzebne ustugi na rynku.

Tak zarysowane tlo ukazuje role, jaka odgrywaja tytulowe grupy spo-
tek w organizacji zycia gospodarczego. Patrzenie na te struktury jako
absolutne novum w polskiej rzeczywistosci prawno-ekonomicznej by-
toby jednak nieuzasadnione. W poprzednim ustroju istnialy bowiem
podobne formy zgrupowan przedsiebiorcow w postaci zgrupowan kom-
binatowych, do ktérych mozna i nalezy si¢ odwota¢ w niniejszej pracy*.

2 H. Collins, Independent Contractors and the Challenge of Vertical Disintegration
to Employment Protection Rights, ,Oxford Journal of Legal Studies”, Vol. 10, nr 3, jesient
1990, s. 356-357.

* L. Bialon [w:] Makro- i mikroekonomia. Podstawowe problemy wspétczesnosci,
red. S. Marciniak, Warszawa 2013, s. 283.

* Dla przyktadu Z. Kreft, Holding. Grupa kapitatowa, Warszawa 2004, s. 28, oma-
wiajac problematyke holdingowa, odwotuje si¢ wlasnie do konstrukeji kombinatéw
w gospodarce socjalistycznej.
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1.1.2. Kombinat - , poprzednik” holdingu
w gospodarce socjalistycznej

Uzyty w tytule niniejszej cze$ci rozwazan termin ,kombinat” nie wy-
czerpuje oczywiscie listy form zlozonych wystepujacych w dwezesnych
realiach prawnych i gospodarczych. Wystepowaly bowiem réwniez
zjednoczenia (przedsigbiorstw i przemystu), zrzeszenia przedsigbiorstw,
wspolnoty czy wielkie organizacje gospodarcze®.

Sam kombinat traktowano jako rodzaj zlozonej osoby prawnej sta-
nowigcej zgrupowanie oséb prawnych®. Z konstrukcyjnego punktu
widzenia identycznie ksztaltowala si¢ pozycja zjednoczenia, réznity
ja jedynie zasadniczo spelniane funkcje’. W dzisiejszej rzeczywisto$ci
tego samego rodzaju zaleznosci funkcjonujg miedzy stowarzyszeniem
i jego wewnetrznymi jednostkami organizacyjnymi, ktére moga po-
siada¢ osobowos¢ prawna lub, co bardziej adekwatne z perspektywy
niniejszej pracy — migdzy zwigzkiem zawodowym a jego jednostkami
organizacyjnymi, ktdrych wyposazenie w osobowo$¢ prawna zalezy od
statutu zwigzku (por. art. 9 i art. 15 ust. 1 u.z.z.).

Tego rodzaju podwojna podmiotowos$¢ prawna — kombinatu i wchodza-
cych wjego skfad zakltadéw rodzita powazne watpliwosci w sferze prawa
pracy, w szczegdlnosci dla ustalenia, kto pozostaje pracodawca®. Zardw-
no bowiem kombinat, jak i jego zaktady dysponowaly uprawnieniami
i obcigzone byty obowigzkami jak pracodawca. Dla porzadku mozna
podzieli¢ t¢ materi¢ miedzy indywidualne i zbiorowe prawo pracy.

I tak w zakresie indywidualnego prawa pracy zarzad kombinatu (zgru-
powania) dysponowal uprawnieniem do zatrudniania pracownikéw na

* Wymieniam za: Z. Kubot, Wielkie organizacje gospodarcze a zaklad pracy [w:]
Pracownicy i pracodawcy. Materialy XVI Zimowej Szkoty Prawa Pracy, red. W. Sanetra,
Wroctaw 1989, s. 124-125.

¢ Tak A. Klein, Sytuacja prawna zaktadéw kombinatow w obrocie uspotecznionym
[w:] Sytuacja prawna zaktadow kombinatéw, red. A. Klein, Wroctaw 1982, s. 27.

7 A. Klein, Sytuacja... [w:], red. A. Klein, s. 27-29.

8 Zob.]. Jonczyk, Sytuacja zaktadu pracy w kombinacie w swietle przepisow Kodeksu
pracy [w:] Sytuacja..., red. A. Klein, s. 13-22.



Michal Raczkowski — doktor nauk prawnych, adwokat, adiunkt w Katedrze Prawa
Pracy i Polityki Spolecznej Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszaw-
skiego, autor kilkudziesieciu publikacji naukowych z zakresu prawa pracy i ubezpie-
czen spolecznych, specjalizuje si¢ w zagadnieniach z pogranicza prawa pracy i prawa
prywatnego.

Publikacja stanowi kompleksowa analize zagadnien zatrudnienia w grupach spotek.
Autor ukazuje, w jaki sposéb obowiazujace regulacje prawa pracy funkcjonuja w ta-
kich strukturach, a takze proponuje, jak rozwigzywa¢ problemy wynikajace z powia-
zan miedzy pracodawcami przy uzyciu istniejacych regulacji prawnych oraz projektuje
nowe regulacje, ktore nalezaloby wprowadzi¢, aby przeciwdziata¢ negatywnym aspek-
tom skutkéw obecnego stanu prawnego — zaréwno dla pracownikoéw jak i pracodaw-
cOw. Zagadnienia te pokazane sg z perspektywy prawa polskiego oraz tych aspektow
miedzynarodowych, ktére oddziatuja na sfere zatrudnienia w polskich grupach kapi-
tatowych oraz w podmiotach dziatajacych na podstawie prawa polskiego, nalezacych
do miedzynarodowych grup kapitatowych.

W ksiazce oméwiono problemy zaréwno z zakresu indywidualnego, jak i zbiorowego

prawa pracy, dotyczace m.in.:

— ksztaltowania relacji zatrudnienia w grupie spolek, w tym rownolegtego zatrudnienia
oraz zmiany zatrudnienia indywidualnych pracownikéw miedzy spétkami grupy,

- wykonywania pracy w strukturach ztozonych, a w szczegolnosci dopuszczalnos¢
delegowania pracownika do pracy w innym podmiocie nalezacym do grupy,

— statusu grupy spotek lub jej uczestnikéw w perspektywie zbiorowego prawa pracy,

- przebiegu procedur zbiorowego prawa pracy ze szczegélnym uwzglednieniem mozli-
wosci prowadzenia w grupie spétek sporu zbiorowego,

— zrodel prawa pracy i ich zdolnosci do regulowania przeksztalcen podmiotowych - tacze-
nia, podziatoéw i przeksztalcen spotek.

Publikacja przeznaczona jest dla adwokatéw, radcéw prawnych, sedziéw, pracownikow
administracji rzadowej i samorzadowej oraz pracownikéw naukowych. Zainteresuje
réwniez menedzeréw oraz pracownikow dziatow kadr.
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